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INTERESTATAL

proreavosvervosp controLmnvieriiss N ormatividad Federal en Materia de Evaluacion y ASM

Art. 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Uso eficiente, eficaz, econdmico, transparente y honrado de los recursos publicos.

LDFEFM
LFPRH LCF Art.1,3,4,5

110 Art. 49

LGCG
Art. 54,71, 79 y 80

INSTRUMENTOS NORMATIVOS EN MATERIA DE EVALUACION y ASM

SHCP CONAC
eLineamientos Generales de Gestion para Resultados (29-04-2025). eNorma para la difusién de resul

eLineamientos para el Seguimiento y Atencion de ASM (11-06-2025). de recursos federales.
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Lineamientos Generales aplicables a la gestion para resultados de los
recursos publicos federales.

Son de observancia obligatoria para

dependencias federales, entidades Tipos de

federativas y municipios que ejerzan Evaluacién

recursos federales transferidos, su l | ——

objetivo es establecer las bases para consstenciay . gcagores | Procesos | |Especilicas

operar el Presupuesto Basado en

Resultados y el Sistema de Evaluacion gestion para resutados de 103 ecugh
del Desempeno, a fin de mejorar la
gestion publica y generar valor publico.



Enfoque Progresivo de la Evaluacion

Indicadores

Consistencia
resultados

v

Fuente: Elaboracion de INDETEC con base en LINEAMIENTOS Generales aplicables a la
gestion para resultados de los recursos publicos federales (DOF,29-05-2025).
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Recursos Federales

Promover que las recomendaciones de las
evaluaciones fortalezcan la planeacion,
programacion, presupuestacion y ejecucion de
politicas y programas, asegurando el cumplimiento
de metas y objetivos.

De observancia obligatoria para dependencias
federales y gobiernos subnacionales que ejerzan
recursos federales transferidos mediante fondos,
subsidios o convenios, conforme al Programa Anual
de Evaluacién Federal.

Lineamientos para el seguimiento y atencion
susceptibles de mejora derivados de la evaluac

Elementos para el esta
de atencion a los ASM:

Definir acciones.
Establecer objetivos.
Designar responsabl
Fijar plazos.
Precisar resultado
Determinar evid



. Reporte de
evaluacion

. Hallazgos y
recomendaciones

Identificacion de las
Recomendaciones

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacidn extraida de los Lineamientos para el seguimiento y atencién a los aspectos susceptibles de mejora derivados de
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Proceso general de Atencion a ASM

Suscripcion

de ASM

Plan de Trabajo

Reportes
Trimestrales
Documentos de
Verificacion

Seguimiento
y conclusion

Seguimiento al
Plan

Revision de
avances y
documentos de
verificacion

politicas publicas, programas presupuestarios y recursos federales transferidos de la Administraciéon Publica Federal. (DOF, 11-06-2025).

ASM Atendidos
Mejoras en el Ciclo
Presupuestario

Informe de
Resultados

Difusion
Publica
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Integracion y clasificacion un ASM

Se deberan clasificar los aspectos

seleccionados, de acuerdo con el tipo
de actores involucrados en su solucion

AlG

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién extraida de los Lineamientos para el seguimiento y atencién a los aspectos susceptibles de mejora derivados d

ASPECTO INSTITUCIONAL

Requieren de la intervencion de
varias unidades administrativas
dentro de la misma
dependencia

ASPECTOS
INTERINSTITUCIONALES

En la solucién se requiere de la
participacion de mas de una
dependencia

ASPECTOS
INTERGUBERNAMENTALES

Se requiere de la intervencion
de otros niveles de gobierno
federal, estatal o municipal.

Se priorizan de acuerdo con
la siguiente clasificacion:

Baja
Deseable pero

no urgente

Media

operativa

qu Alta
B Impacto directo en

el cumplimiento de
resultados

presupuestarios y recursos federales transferidos de la Administracién Publica Federal. (DOF, 11-06-2025).

Opciones de temas para dar

cumplimiento a los ASM:

CAPACITACION

Cursos y materiales para fortalecer
las capacidades del personal.

DIFUSION

Divulgacion en lenguaje ciudadano o
datos abiertos.

METODOLOGIA

Creacion o actualizacién de guias e
instrumentos técnicos.
NORMATIVA

Revisién o emision de reglas,
lineamientos y manuales.

OPERACION

Mejoras en procesos mediante
herramientas o sistemas.

PLANEACION

Uso de planes y estrategias para
orientar decisiones.

PROGRAMACION

Ajustes estructurales como fusiones o
escisiones de programas.




Marco Normativo Estatal de la GPR

Constitucién Politica del Estado de
Guanajuato

l

l

Ley de Planeacidn

| Ley para el Ejercicioy I
Control de los
| Recursos Ptiblicos |

| Ley de Presupuesto
General de Egresos

Ley de Desarrollo
Social y Humano

|7Ley de Transparenciay |
Acceso ala
| Informacién Publica I

Ley de Fiscalizacién
Superior |
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l

Decreto Gubernativo 189. Se
constituye el Sistema de
Evaluacién del Desempeiio

l

Guia para la Elaboracién de
Diagnosticos Particulares

Lineamientos Generales de
Gestion para Resultados
para la Administracion
Publica del Estado

Guia para el Disefio de los
Pp con base en la MML; Guia
para el Disefio de la MIR.

Lineamientos Generales para
la Evaluacién de las Politicas,
Programas y Proyectos
Administracion Publica del
Estado

Guia Metodologia para el
Disefio y Construccién de los
Indicadores de Desempeiio

Mecanismo Estatal para el
Seguimiento a los Aspecto
Susceptibles de Mejora Derivados
de Evaluaciones al Gasto
Federalizado

Fuente: Elaborado por INDETEC con informacién extraida del Portal Oficial de la
Secretaria de Finanzas, Transparencia y el Portal Oficial del Congreso del Estado.
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Dos enfoques complementarios de revision

Evaluacion

Analisis sistematico y objetivo de las Politicas
publicas y Programas presupuestarios, que
tiene la finalidad de determinar |Ia
pertinencia y el logro de sus objetivos vy
metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados e impacto. (SHCP).

Auditoria del Desempeii

Revision objetiva y confiable para verifi
politicas publicas cumplen con eficacia,
economia, brindando informacion y
permitan optimizar recursos, alca
previstos y medir su impacto soci
(INSOTAI, ASF)



Vinculacion entre la Evaluacion del Desempeiio y la
Auditoria del Desempeio

Evaluacion Auditorias de
Desempeino  —

Politicas Publicas _ o
Fiscalizacion

Informe de evaluacion

Hallazgos Informe de auditoria
FODA

‘ Resultados
Recomendaciones Recomendaciones
ASM

Mejora de la Gestidn
Calidad del Gasto
Publico

Transparencia
Rendicion de
Cuentas
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La Evaluacion del Desempeiio

La evaluacion del desempeio se realiza a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos
y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicaciéon de los recursos publicos.

~

Realizar evaluaciones directamente o Independencia

mediante especialistas con experiencia
comprobada, que cumplan los requisitos
de: L Transparencia

A

Imparcialidad

Las evaluaciones podran efectuarse
respecto de:

Las politicas publicas
Los programas correspondientes

A

El desempeiio de las instituciones encargadas de
" llevarlos a cabo

11
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Entendiendo la Evaluacion como mejora continua

e Como juicio

e Como medicion
e Como verificacion
e Como estrategia

Evaluacion




7 TR
Enfoques de la
Evaluacion

~
=

Segun la fase del ciclo de

S

Segun su alcance

T

Segun el tipo de trabajo a

=

Segun el ente evaluador

Politicas Publicas realizar
#\ J\ J\ y “\\
Politicas y.Programas Ex ante De campo Externas
Sociales
S N S N N S
#\ J\ J\ e “\\
Politicas y P.rogramas Durante De gabinete Internas
no sociales
J\
Ex post
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Diferencias entre evaluaciones externas e internas

Aspecto

éQuién la realiza?

Enfoque principal

Acceso a la informacidén

Requerida por ley

Costo

Evaluacion Interna Evaluacion Externa

Personal de la misma Externos e independientes a la
institucion institucion

Mejora operativa y gestion Proveen informacion objetiva,
interna imparcial e independiente.
Alto * Informacion de gabinete

proporcionada
* Informacion publicada en
portales oficiales

No Si
Bajo o absorbido por la Alto, requiere de un
dependencia presupuesto especifico.

CONGRESO
' INTERESTATAL

DE ORGANOS INTERNOS DE CONTROL MUNICIPALES




CONGRESO
V o INTERESTAIAL
Mejorar politicas y programas
publicos

Beneficios de Evaluar en el Ambito Municipal

e Brindar informacion para el proceso presupuestario.

lomar mejores decisiones (de EY At N L IR R N e
operacion, diseno, * Informar sobre fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de los
presupuestales..) programa.

Rendicion de Cuentas y e Comunicacion de resultados en portales oficiales en cumplimiento de la
Transparencia normatividad.
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Gestion de la Evaluacion en Me

1. Programa
Anual de
Evaluacion

>. Programa 2. Términos

de Mejora de
de la a) Disefio Referencia
Gestion

c¢) Comunicacion e _ _b) Desar

?Ilo
\

‘ incorporacion

4. Informe 3. Reporte
Anual de de
Evaluacion Evaluaciéon
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Aspectos Susceptibles de Mejora
llASM”

¢ QUE SON?

Los ASM son los hallazgos en términos de debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones externas, las cuales
pueden ser atendidas para la mejora de los programas.

Se basan en las recomendaciones y sugerencias senaladas por el
evaluador externo, a partir de las cuales los Entes Publicos comprometen
la realizacion de acciones para mejorar los Programas Presupuestarios

(Pp).




Mecanismo de Seguimiento a los ASM

Los objetivos especificos del Mecanismo son:

v’ Establecer el proceso para el seguimiento a recomendaciones de evaluaciones externas para
hacer efectivo el uso de los hallazgos de las evaluaciones en |la mejora de los programas y
politicas.

v" Definir a los responsables de establecer los instrumentos de trabajo para dar seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora, asi como para la formalizacién de los mismos.

v’ Definir las fechas de entrega de los documentos de seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora.

v Establecer los mecanismos de difusidon de los resultados obtenidos de las evaluaciones, de
conformidad con lo establecido en la LGCG, y el formato de difusion CONAC.
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Mejora de la Gestion Institucional en los Gobiernos Locales

Mejora de la Gestion Institucional

Calidad y eficiencia en la generacion

de los bienes y servicios piblicos, y
eficacia en su entrega |

Inf » Plan para
ormacion y mejorar la
et datos de tipo ’ gestion Valor Piblico  —
evaluativo institucional |
]— Retroalimentacion Eﬂﬂ:?::}::;i ::;ﬂ':smi’ —]

Retroalimentacion §

Fuente: Plan para Mejorar la Gestion Institucional. INDETEC 2023. P. 121.

CONGRESO
O NRRNEE




~

CONGRESO
INTERESTATAL

DE ORGANOS INTERNOS DE CONTROL MUNICIPALES

Modelo conceptual del Plan para Mejorar la
Gestion Institucional con Enfoque de
Resultados

Gestion Pablica para
Resultados de Desarrollo

Sostenible

* Planeacion Estratégica
Institucional con enfoque
de resultados.

+ Ciclo programatico
presupuestal.

» Evaluacion de
resultados de los
objetivo a los que

eatan destinados los

recursos econdmicos

~

'y

Seguimiento, Evaluacion

+ Debilidades y amenazas identificadas
mediante diagnostico de la situacion
actual.

*Resultados de los indicadores
estratégicos y de gestion del Programa
Institucional y de los Programas
presupuestarios.

* Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de las recomendaciones y los
hallazgos de la evaluacién a Programas

presupuestarios.

* Recomendaciones de tipo preventivo y
de situacion de aclaracion, derivadas de
la fiscalizacion financiera y funcional,

-~

*Definicion de estrategias
y acciones del PMGI de
acuerdo con los
momentos del ciclo
presupuestario.

* Mecanismo para la
definicion,
implementacién y
sequimiento del PMGI.

Plan para Mejorar la

Gestion Institucional

~

RETROALIMENTACION
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A

Vinculacion entre el Plan para Mejorar la Gestio

Ciclo Presupuestario

PMGI

Conjunto de estrategias y acciones
concatenadas que buscan generar un
proceso de mejora continua, para crear
situaciones de cambio y bienestar en la
sociedad

Ciclo Presupuest

Planeacion
Programacion

Presupuestacion
Ejercicio y Contr
Seguimiento
Evaluacion

Rendicion



Mecanismo para la Implementacion del PMGI

INSUMOS PRODUCTOS DE
SALIDA

v' Debilidades y

amenazas FASES MEJORA
identificadas CONTINUA
mediante el

) Integracion y analisis
diagndstico de la H y

situacién actual de evidencias v' Planeacién
v Resultado de los v Programacion
mdlcac’jo.res v' Presupuestacion
estratégicos y de
Gestion de los Pp v’ Ejercicio y Control
v ASM Herramientas de v Segufmiento y
W iado de | seguimiento y Monitoreo
esultado de las .
, monitoreo v io
Auditorias Evaluacién
Financieras y del Rendicion de
Desempeiio

cuentas

CONGRESO
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Fuente: Plan para Mejorar la Gestidn Institucional. INDETEC. 2023, p. 162
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Dimension Subdimension

(R) Reglamentos

(L) Lineamientos

(RO) Reglas de operacion

(MQ) Manual de Organizacion

(MP) Manual de Procedimientos (o procesos)

(P) Plan de Desarrollo

(NOR)
Normativa
Clasificacion de las areas de

mejora por dimensidony

subdimensiones (EST), . (PI) Programa institucional
Estratégica

(Pp) Programa presupuestario

(PRO) Programacion
(PRES) Presupuestacion
(GES) (EC) Ejercicio y control
Gestion (SEG) Seguimiento

(EVA) Evaluacion

(RC) Rendicion de cuentas




Plan para Mejorar la Gestion Institucional

1973 - 2023

INDETEC

902 Escanea cédigo QR

PLAN PARA MEJORAR LA
GESTION INSTITUCIONAL

con enfoque de resultados de desarrollo sostenible

CONGRESO
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g



El Ciclo Presupuestario a través de Evidencias de Mejora

NI EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Planeacién

Diagndsticos
Planes de
Desarrollo
Programas
derivados del
Flan

oDs

-

Programacion

Rendicion * Iniciativa de Ley de
Ingresos

de Cuentas s Proyecto de

L L e T o D W | L T Presupuesto de
+ Cuenta Plublica Egresos
+ Informes de + Estructura
Gobierno

Programatica
+ Programas
presupuestarios

CICLO
va:;:acién PRESUPUESTARID Presupuestacién

+ TDR R LELEL » Ley de Ingresos

ASM * Presupuesto de Egresos
« PMG * (Claves Presupuestarias
Ejercicioy
» Informes de
resultados

Control

* Informes de

trimestrales
+ Monitoreo de

indicadores ejecucion de
+ SED rBcursos
- MIR

Informes al SRFT

Fichas Técnicas
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Buenas practicas en los municipios:

e Elaboracion de Lineamientos para implementar la Gestion para
Resultados propios;

* Elaboracion de Mecanismos de Seguimiento a los ASM propios;
* Publicacion del Plan y/o Programa Anual de Evaluacion;

* Evaluaciones externas e internas;

* Presentacion de Informes de Evaluacion;

* Presentacion del Formato para la difusion de los resultados de
las evaluaciones CONAC;

e Elaboracion de documentos de trabajo y seguimiento a los

ASM.
CONGRESO
AW INTERESTATAL
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Retos y Oportunidades

Principales retos

* Consolidar el modelo de gestion para resultados y
sus herramientas.

* Fortalecer marcos normativos en materia de
evaluacion y seguimiento de los ASM.

* Incentivar técnicas evaluativas para apoyar la
toma de decisiones.

* Reforzar controles internos para transparentar la
gestion y cumplir objetivos.

* Cumplir con recomendaciones de evaluacion vy
fiscalizacion.

* Fomentar una cultura permanente de mejora
continua para fortalecer capacidades, resultados e
impactos.

Oportunidades identificadas

Avances en planeacidon, organizacion,
control y enfoque en resultados.

Uso de herramientas de evaluacio
politicas publicas para resol
sociales.

Presencia de controles interno
destino y resultado de los rec

Necesidad de fortalecer est
instituciones y administr,
sociedad.

Implementacién de la
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